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.ƛƧ ŘŜ ǾƻƻǊǇƭŀŀǘΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ŎƘŀƴƻŜƪƛŀΣ ŘƛŜ ŀƭ ǎƛƴŘǎ ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘŀƎ ƛƴ ŘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ǎǘƻƴŘΣ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ 
ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǘŜǊǳƎƎƛƴƎΣ ƘŜŜŦǘ {ŀƭƭƻ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘƛŜǊ ŀŦƎŜōŜŜƭŘŜ ŎƘŀƴƻŜƪƛŀΣ 
ŜŜƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎƎŜǎŎƘŜƴƪ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎΣ ŀŀƴ ŘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ǘŜƴ ƎŜǎŎƘŜƴƪŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ hǇ ƻƴȊŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƪǳƴǘ ǳ ƘŜǘ ŀǊǘƛƪŜƭ ƭŜȊŜƴΦ 
 
 

±ŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ 

 
!ŀƴ ŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ŀƭǘŜƴǎŜ {ȅƴŀƎƻƎŜΣ 
 
Lƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ǿƻǊŘǘ ǘŜǊǳƎƎŜȊƛŜƴ ƻǇ ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀŀǊ ƛǎ ƎŜōŜǳǊŘΦ 5ŀǘ 
ƎŜōŜǳǊǘ ƛƴ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻƻƪΦ ²ŀƴǘ ŜǊ ƛǎ ƴƻƎ ƎŜƴƻŜƎ ƎŜōŜǳǊŘΦ /ƻǊƻƴŀ ƘŜŜŦǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǘƛŎƘǘƛƴƎ ƭŀƳƎŜƭŜƎŘΦ hǇ мр ƳŀŀǊǘ нлнл ƎƛƴƎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ƴƛƴ ƻŦ 
ƳŜŜǊ ƻǇ ǎƭƻǘΦ 5Ŝ ±ǊƛƧƘŜƛŘǎŜǎǘŀŦŜǘǘŜ ƭŀƴƎǎ ƪŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ !ŀƭǘŜƴ Ŝƴ .ƻŎƘƻƭǘ 
ƻƳ тр ƧŀŀǊ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ǘŜ ǾƛŜǊŜƴ ƪǿŀƳ ǘƻǘ ǎǘƛƭǎǘŀƴŘΦ 5Ŝ ŜǎǘŀŦŜǘǘŜ ǿŀǎ ƻǇ мн ƧŀƴǳŀǊƛ ƛƴ 
ŘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ƎŜǎǘŀǊǘΣ ŜƭƪŜ ȊƻƴŘŀƎ ŘŀŀǊƴŀ ǿŜǊŘ ŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ 
ƎŜƭƻƻŦǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ±ǊƛƧƘŜƛŘΦ ½ŜǾŜƴ Ƴŀŀƭ ƛǎ Řŀǘ 
ƎŜōŜǳǊŘ ƛƴ .ǊŜŘŜǾƻƻǊǘΣ 5ǳƛǘǎ .ŀǊƭƻΣ !ŀƭǘŜƴΣ .ƻŎƘƻƭǘΣ !ŀƭǘŜƴΣ .ƻŎƘƻƭǘ Ŝƴ [ƛŜŘŜǊƴΦ 9ƴ 
ǘƻŜƴ ƘƛŜƭŘ ƘŜǘ ƻǇΣ ǾŀƴŀŦ мр ƳŀŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘŜƴ ƳŜŜǊ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ ¢ƻǘ 
о ƳŜƛ ǎǘƻƴŘŜƴ ƴƻƎ ȊŜǾŜƴ ǾƛŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ Lƴ Ƨǳƴƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜπ
ƭŜƴ ǾŜǊǎƻŜǇŜƭŘΣ ŘŜ ȊƻƳŜǊŜȄǇƻǎƛǘƛŜ ƪƻƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƻƪ ŘŜ ȊƻƳŜǊƻǇŜƴπ
ǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜΦ ¢ƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜǊŘ ŘŜ ȊƻƳŜǊπ
ŜȄǇƻǎƛǘƛŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŀŘ ŘŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎŀǾƻƴŘ ǊŜŜŘǎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ Ŝƴ ǳƛǘπ
ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 5ƛŜ ƎƛƴƎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊΦ ²ŀǎ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ŜŜƴ ŀǾƻƴŘ ŜŜǊŘŜǊ ōŜƭŜƎŘ Řŀƴ ƘŀŘ ȊŜ 
ŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ƎŀŀƴΦ IŜǘ ōŜƭŜƛŘ ǿŜǊŘ ǾŜǊǎŎƘŜǊǇǘ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƛƪ Řƛǘ ǎŎƘǊƛƧŦΣ ōŜƎƛƴ ƳŜƛ 
нлнмΣ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ȊŜƪŜǊ ƻŦ ŘŜ ȊƻƳŜǊƻǇŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƻƻǊ ƪŀƴ ƎŀŀƴΦ  
±ǊƛƧƘŜƛŘ ǾƛŜǊŜƴΣ Řŀǘ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ƛƴ нлнл ǳƛǘǾƻŜǊƛƎ ŘƻŜƴΦ hƳ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǿŜŜǊ ǎǘƛƭ ǘŜ 
ǎǘŀŀƴ ōƛƧ ǿŀǘ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƛǎΦ ±ǊŀŀƎ ƘŜǘ ŀŀƴ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ол ǿŀǘ ƘŜǘ ƛǎ Ŝƴ ŜǊ ƪƻƳǘ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊ ŀƴǘǿƻƻǊŘ Řŀƴ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ улΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǾƻƻǊōƛƧ ǿŀǎ 
Ŝƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōŜǾǊƛƧŘΣ ǎǘƻƴŘ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ ǇƭŜƪ ƛƴ ƘǳƛǎΦ 5ƛŜ ƘƻŜŦŘŜ 
ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŜǊǎǘƻǇǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ŘŀƎōƭŀŘ ƭŀƎ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǿŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ōǳǎΦ Lƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ 
ƳƻŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƪǊŀƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǘǘŜǊ ǾŜǊƪƻƴŘƛƎŘŜƴΦ 
!ƴŘŜǊŜ ƪǊŀƴǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊōƻŘŜƴΦ tƻƭƛǘƛŜƪŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ƘƛŜƭŘŜƴ ǿŜŜǊ Ƙǳƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ŀƭ Ǝŀǳǿ ǿŜŜǊ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ YŀƳŜǊΣ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ 
{ǘŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŘŜƴΦ hƴŘŜǊŘǳƛƪŜƴ ƘƻŜŦŘŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊπ
ǎŎƘŜƛŘ ƳŜŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƴǎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƧŀŀƎŘŜƴ ŘŜ bŀȊƛΩǎ ƻǇ WƻŘŜƴ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƳƻƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻǇǎƻƳƳƛƴƎ ƛǎ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ŎƻƳǇƭŜŜǘΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ƻƳ 
ǾǊƛƧƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƴŜŜǊƎŜƭŜƎŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ DǊƻƴŘǿŜǘΦ ±ǊƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘǊǳƪǇŜǊǎ Ŝƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ƳŜƴƛƴƎǎǳƛǘƛƴƎΣ ŘŜ ƪǊŀƴǘŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŀǘ ȊŜ ǿƛƭŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜȊŜǊ ƪƻƴ ƛƴƎŜπ
ȊƻƴŘŜƴ ǎǘǳƪƪŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ aŜƴǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ŀǇŀǊǘ ƎŜȊŜǘ ƻƳ ǿƛŜ ȊŜ ǿŀǊŜƴΦ 
WƻŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ǾŜǊǾƻƭƎŘΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƛǎ ǾŜǊōƻŘŜƴΦ ±ǊƛƧƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ǇƻƭƛǘƛŜƪŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ǾǊƛƧ ǎǘƻƴŘ 



- о - 

ƻƳ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƳƻŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 
²ŀǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊōƛƧ ǿŀǎΣ ǿŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜǳǊΦ !ƭǎ ŜǊ ǿŀǘ ǿŀǎ ƎŜōŜǳǊŘ Řŀǘ ŘŜ ōŜȊŜǘǘŜǊ ƴƛŜǘ 
ŀŀƴǎǘƻƴŘ Řŀƴ ƪƻƴŘŜƴ ȊƻƳŀŀǊ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎŜ ōǳǊƎŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ ŘƻƻŘƎŜπ
ǎŎƘƻǘŜƴΦ ±ŜǊȊŜǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōŜȊŜǘǘŜǊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜƴ ƻƳ ǳƛǘ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǘπ
ǘŜǊ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŀǎ ǾƻƻǊōƛƧΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ȊŀƪŜƴ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛŜ ƴƻƎ ǿŜŜǘ Ǿŀƴ 
ƘŜŜŦǘΦ ±ƻƻǊ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ол ƛǎ мфпрΣ ƘŜǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎΣ ŜŜƴ ƧŀŀǊǘŀƭ ǳƛǘ ŜŜƴ 
ǾŜǊ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜΣ ƴǳ ƻŦ ƛƴ мфпрΦ hƴȊŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ 
ƴƛŜǘ ōŜŘǊŜƛƎŘ ŘƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ƻǊŘŜƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŎƻǊƻƴŀΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ Ƴŀŀǘπ
ǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ȊƛŜƪǘŜ ǘŜ ōŜǘŜǳƎŜƭŜƴΣ ƘŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊōƻŘ ƻƳ ŜŜƴ ƳŜƴƛƴƎ ǘŜ 
ƘŜōōŜƴ ƻŦ ƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ǇƻƭƛǘƛŜƪŜ ǇŀǊǘƛƧ ŀŎǘƛŜŦ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ƻƻƪ ƴǳ ƳƻƎŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƴƛŜǘ 
ƎŜŘƛǎŎǊƛƳƛƴŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛǎŎƘŜ ǾǊƛƧƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƘŜǘ 
ǿŀŀǊŘ ƻƳ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ hƳ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ȊŜ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ 
ȊŜ ŘŜ ōǳǊƎŜǊ ƻƴǘƴƻƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘƛƧŘ Ǿŀƴ ǘƻŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƴǳ Ȋƛǘπ
ǘŜƴ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΣ ŘŜ ǘƛƧŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ 5Ŝƴƪ ōƛƧǾΦ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘȊǳƛƭƛƴƎΣ ŘŜ ƭŜŜƎπ
ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǘƛŜǎΦ hƻƪ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊŘΦ ±ŜŜƭ ƧƻƴƎŜ ƳŜƴπ
ǎŜƴ ƘŀƭŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 5Ŝ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛǎŎƘŜ ǾǊƛƧƘŜŘŜƴΣ ƻƴȊŜ ƎǊƻƴŘǊŜŎƘǘŜƴΣ 
ȊƛƧƴ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜΦ 5Ŝ ǎǘƛŎƘǘƛƴƎ Ψ±ǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ŀƭǘŜƴǎŜ {ȅƴŀƎƻƎŜΩ ǿƛƭ ƘŜǘ 
ǾŜǊƘŀŀƭ ōƭƛƧǾŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘ ŘŜ WƻŘŜƴ ǘƻŜƴΣ ƳŜŜǊ Řŀƴ тр ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ƛǎ ƻǾŜǊπ
ƪƻƳŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊŘǊǳƪƪƛƴƎ Ŝƴ ǿŀǘ ŘƛŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ǘƻŜƴ Ŝƴ 
ƴǳ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ  
hǇ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎŀǾƻƴŘ Ȋŀƭ ƛƪ 5Φ±Φ ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊǎŎƘŀǇ ƻǾŜǊŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ 5ƛǊƪ 
CǊŀƴǎǎŜƴǎΦ Lƴ ŀǳƎΦ нлнм ƘƻƻǇ ƛƪ ул ƧŀŀǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƪ ōŜƴ Řŀƴ у ƧŀŀǊ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ ƎŜπ
ǿŜŜǎǘΦ Lƪ Řŀƴƪ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ƳƛƧ Řŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ Lƪ Řŀƴƪ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ 
ŘƛŜ ƳŜǘ ƳƛƧ ƘŜōōŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘΦ aŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ Řŀƴƪ ƛƪ ǳΣ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ŘƛŜ ƳƛƧ Ŝƴ 
ƳŜǘ ƳƛƧ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƛŎƘǘƛƴƎ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ  
 
!ŀƭǘŜƴΣ мл ƳŜƛ нлнмΣ ¢ƛƧƳŜ WΦ .ƻǳǿŜǊǎ   
 
 

±ŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǘŀŦŜƭ 
 

Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ 9ǾŜǊǘ aŀŀǊǘŜƴ {ƳƛƭŘŀ όмфну-нлнлύ 
hǇ мм ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнл ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƭŜŜŦǘƛƧŘ Ǿŀƴ фн ƧŀŀǊ 9ǾŜǊǘ {ƳƛƭŘŀ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 
±ŜŜǊǘƛƎ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ōŜƭŘŜ {ŀƭƭƻ ōƛƧ ƘŜƳ ŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ - ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ ƪǊƛƳǇŜƴŘŜ 
WƻƻŘǎŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ - ǿŀƴƘƻǇƛƎŜ ά5Ŝ ǎȅƴŀƎƻƎŜ Ǝŀŀǘ ŜǊ ŀŀƴΦΦΦέ 9ǾŜǊǘΣ ƻǇ Řŀǘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ hǳŘƘŜƛŘƪŀƳŜǊ !ŀƭǘŜƴΣ ƴŀƳ ƘŜǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜŦ ƻƳ ŘŜ 
ǎȅƴŀƎƻƎŜ ǘƻǘ DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ aƻƴǳƳŜƴǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ǘƻǘ ŘŜ ƻǇπ
ǊƛŎƘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ ±ǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ŀƭǘŜƴǎŜ {ȅƴŀƎƻƎŜΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƘŜƳ ŀƭǎ ōŜπ
ǎǘǳǳǊ ƻƴǘȊŜǘǘŜƴŘ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƛƴȊŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ {ǘƛŎƘǘƛƴƎΦ 
hƻƪ ƛƴ ƭŀǘŜǊŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜŦǘ ƘƛƧ ǎǘŜŜŘǎ ōƭƛƧƪ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǊƳŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ƻƴȊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜǊ ōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ WƻƻŘǎŜ ŎǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 
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²ƛƧ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ƘŜƳ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ ²ƛƳ Ǿŀƴ ŘŜǊ YŀƳǇ όмфот-нлнмύ 
IƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜŘ Řƛǘ ƧŀŀǊΣ ƻǇ у ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнмΦ wǳƛƳ ǘǿƛƴǘƛƎ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ƘƛƧ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ {ǘƛŎƘǘƛƴƎΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ Ŧƭƛƴƪ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΦ ±ŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ŘŜ !ŀƭǘŜƴǎŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜǘ WƻŘŜƴŘƻƳ ōŜƘŜŜǊŘŜ ƘƛƧΣ ŜƴŜǊπ
ƎƛŜƪ Ŝƴ ōŜƪǿŀŀƳΣ ŘŜ ƪŀǎΦ .ƛƧ ŜŜƴ ƪƻǎǘōŀŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘŜ 
!ƴƴŜ CǊŀƴƪ-ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлло ǿƛǎǘ ƘƛƧ ŘŜ ŦƻƴŘǎŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜπ
ǊŜƴΦ ¢ƻǘ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ ǘƻŜ ōƭŜŜŦ ƘƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ōƛƧ ŘŜ ȊƻƳŜǊƻǇŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ нлнл ƘŜŜŦǘ 
ƘƛƧ ƴƻƎ ŀƭǎ ƎŀǎǘƘŜŜǊ ƎŜȊŜǘŜƴΦ Lƴ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƳŜǘ ǿŀǊƳǘŜ ƘŜǊŘŜƴƪŜƴ ǿƛƧ ƘŜƳΦ 
 
²ƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлнл ƛǎ ǘƻǘ ƻƴǎ ōŜǎǘǳǳǊ ǘƻŜƎŜǘǊŜŘŜƴ ŘŜ ƘŜŜǊ 5ƛǊƪ CǊŀƴǎǎŜƴǎΦ 
IƛƧ ƛǎ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ŀƭǎ ƭŜǊŀŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀŀƴ ƘŜǘ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘŀŜǊǎǾƻƻǊŘŜ ǘŜ 
!ŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǎǘŜƭǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ŜǾŜƴ ǾƻƻǊΦ 
 
9ǾŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ 5ƛǊƪ CǊŀƴǎǎŜƴǎΦ 
 

aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ 5ƛǊƪ CǊŀƴǎǎŜƴǎΣ со ƧŀŀǊ Ŝƴ 
ǿƻƻƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƛƴ !ŀƭǘŜƴΦ 
Lƪ ōŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ DǊƻƴƛƴƎŜƴΦ 
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ȊǳǎǎŜƴ ȊƛƧƴ 
ǿŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴōŜƭŀƴŘ ƛƴ .ǊŀōŀƴǘΦ  
bŀ ƳƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜ ōŜƴ ƛƪ ŘƻŎŜƴǘ ƎŜǿŜŜǎǘ 
ƛƴ DƻǊƛƴŎƘŜƳΣ aŜǇǇŜƭΣ 9ŘŜ Ŝƴ 5ƻŜǘƛƴπ
ŎƘŜƳ Ŝƴ ƴǳ ōŜƴ ƛƪ ŘƻŎŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜ 
ŀŀƴ {ŎƘŀŜǊǎǾƻƻǊŘŜΣ  ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾŜǊǊƛŎƘǘ 
ƛƪ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ 
/b± ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 
±ƭŀƪ ǾƻƻǊŘŀǘ ŎƻǊƻƴŀ ǳƛǘōǊŀƪ ōŜƴ ƛƪ ƭƛŘ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƛŎƘπ
ǘƛƴƎ ±ǊƛŜƴŘŜƴ !ŀƭǘŜƴǎŜ {ȅƴŀƎƻƎŜΦ IŜπ
ƭŀŀǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ 
ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 
ǿŀǎ ǿŜƭ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
{ŎƘŀŜǊǎǾƻƻǊŘŜ ǾƻǊƛƎ ȊƻƳŜǊ ƛƴ ŘŜ ǎȅƴŀπ
ƎƻƎŜΦ 

IŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧƻƻŘǎŜ Ǿƻƭƪ ƭŜǾŜƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ ƛƪ ǿƛƭ 
ŘŀŀǊ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ŀŎǘƛŜǾŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƭŜǾŜǊŜƴΦ 
 
5ŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊΦ 
¢ƛƧƳŜ .ƻǳǿŜǊǎΣ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ ǘŜƭΦ лрпо - птмтсм ǘƧōƻǳǿŜǊǎϪƪǇƴƳŀƛƭΦƴƭ 
²ƛƳ aŀƪΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ǘŜƭΦ лрпо - птпнлс ǿƛƳƳŀƪϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 
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Wŀƴ ŘŜ wǳƛƧǘŜǊΣ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ǘŜƭΦ лрпо - птнсмп ƧŀƴŘŜǊǳƛƧǘŜǊϪǳǇŎƳŀƛƭΦƴƭ 
.ŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнм 
Wŀƴ ²ƛƭƭŜƳ .ǳƭǎƛƴƪ 
5ƛǊƪ CǊŀƴǎǎŜƴǎ 
{ŀƭƭƻ Ǿŀƴ DŜƭŘŜǊ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ LǎǊŀšƭƛǘƛǎŎƘŜ DŜƳŜŜƴǘŜ !ŀƭǘŜƴ 
²ƛƭƭŜƳ DƻƻǎŜƴ 
IǳƎƻ YǳƛǇŜǊ 
WŀŀǇ Ǿŀƴ [ƻŎƘŜƳ 
5ƻƭŦ bƛƧƘƻŦŦ 
wƻƴ bƻŀŎƘΣ ²ŀǊƴǎǾŜƭŘΣ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ 
LǎǊŀšƭƛǘƛǎŎƘ YŜǊƪƎŜƴƻƻǘǎŎƘŀǇΦ 
¢ƛƴŜƪŜ ¦ōōŜƭǎ-YƻŜƳŀƴ 
bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ .ŜǊŀŀŘ Ǿŀƴ YŜǊƪŜƴ !ŀƭǘŜƴ - .ǊŜŘŜǾƻƻǊǘΥ ǾŀŎŀƴǘ 
 
!ŀƴǘŀƭ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ нлнл 
hƴǎ ǾŜǊƎŀŘŜǊǎŎƘŜƳŀ ōŜǎǘŀŀǘ ƴƻǊƳŀŀƭ ǳƛǘ с ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀ-
ǇŜǊƛƪŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƛƴ нлнл ǘƻŎƘ ƴƻƎ ǾƛŜǊ Ƴŀŀƭ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊπ
ƎŀŘŜǊƛƴƎΦ hǇ мр ƧŀƴǳŀǊƛ Ŝƴ о ƳŀŀǊǘ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƎŜπ
ǿƻƻƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊŜƴΣ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀǇǊƛƭ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀƴƴǳƭŜŜǊŘΤ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ Řƛǘ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƧŀŀǊ ƳŜǘ тр ƧŀŀǊ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ǾƛŜǊŜƴ ǾƛŜƭ ŜǊ ǿŜƭ ƘŜǘ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǘŜ ōŜǎǇǊŜπ
ƪŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƪǿŀƳ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊΦ 5Ŝ ǎȅƴŀƎƻƎŜǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ǘŜ ƪƭŜƛƴ ƻƳ мѹ ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘŜ 
ōŜǿŀǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ȊŜŜǊ ōŜǊŜƛŘǿƛƭƭƛƎŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƭŀŀǊŘƛƧ LŜǘǎ !ƴŘŜǊǎ ƪƻƴπ
ŘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ƴƻƎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊǊǳƛƳǘŜ 
ǿŀŀǊ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǾƻǊƳŘŜΦ 
 
 

9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘŜƴƪ 

 
¢ŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ /ƘŀƴƻŜƪŀ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘŜƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƳōŀǎπ
ǎŀŘŜǳǊ Ǿŀƴ LǎǊŀšƭ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ŘŜ ƘŜŜǊ bŀƻǊ DƛƭƻƴΣ ƻƻƪ ƴŀƳŜƴǎ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ 
hǊƭȅ Dƛƭƻƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ LǎǊŀšƭƛǎŎƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘŜΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ȊƛƧ ƻƴǎ ŜŜƴ 
/ƘŀƴƻŜƪŀ {ŀƳŜŀŎƘΣ ŜŜƴ ǾǊƻƭƛƧƪŜ /ƘŀƴƻŜƪŀΣ Ŝƴ ŦƛƧƴŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ǿŜƴǎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ 
ŎƘŀƴǳƪƛŀΣ ŘƛŜ ƛƴ ǾŜŜƭ ǎǇǊŜƪŜƴŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ƛǎ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭŜ ǾƻǊƳ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴƻǊŀƘ ƘŜŜŦǘΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ WƻƻŘπ
ǎŜ ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊǎ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ǘƛƧŘŜƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ȊƛŜ ŘŜ ōƛƧƎŀŀƴŘŜ ŦƻǘƻΦ 5ŜȊŜ 
ƪŀƴŘŜƭŀŀǊ ƛǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ƻƭƛŜƭŀƳǇƧŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ Řŀǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ 
ǿŀǎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƪŀŀǊǎŜƴƘƻǳŘŜǊΣ ƳŜǘ ƎŀǘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ŀŎƘǘ ƻǇŜπ
ƴƛƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƳŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀŀǊǎŜƴ ŘƛŜ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘ ŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ [ƛŎƘǘŦŜŜǎǘ ƻƴǘǎǘƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƴŜƎŜƴŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƧŀƳŀǎƧΣ όΨŘƛŜƴŜǊƪŀŀǊǎΩύΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜƴǘ ƻƳ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀŀǊǎŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΦ hǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ƘƻƻǇǾƻƭƭŜ 
ƴŀŀƳ Ψ9ƳŀƴǳŜƭΩ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘΦ 5ŀǘ ƎŜŜŦǘ ŘƛŜǇƎŀƴƎ ŀŀƴ ŘŜ Ȋƛƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ   
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ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ȊƛƧƴ ŀŀƴōƛŜŘƛƴƎǎōǊƛŜŦ ŀŦǎƭǳƛǘΥ Ψ²ƛƧ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŎƘŀƴǳƪƛŀ ǳǿ ƎŜπ
ƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǳǿ ŘƛŜǊōŀǊŜƴ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƘƻƻǇ ƎŜŜŦǘ ǾƻƻǊ ōŜǘŜǊŜ ǘƛƧŘŜƴΩΦ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ Řƛǘ ƳƻƻƛŜ ŎŀŘŜŀǳ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛǘǊƛƴŜǎΦ 

 
±ƛŜǊƛƴƎŜƴ 

 
Lƴ Řƛǘ ŎƻǊƻƴŀƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ǾƛŜǊƛƴƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎȅƴŀƎƻƎŜΦ 5Ŝ Ǉƭŀƴπ
ƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ǿŜŜǊ ŜŜƴ /ƘŀƴƻŜƪŀ-ǾƛŜǊƛƴƎ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊΣ ƳŀŀǊ ƘŜπ
ƭŀŀǎΦΦΦ  
 
 

hƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎȅƴŀƎƻƎŜ 

 
.ƛƧ ŘŜȊŜ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǳǇŘŀǘŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŀŀƴ ŘŜ !ŀƭǘŜƴǎŜ ǎȅƴŀƎƻƎŜΦ 
Lƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊΣ ŘŜ ŦƛǊƳŀ ²ŜǾŜǊǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ƻΦŀΦ ǊŜǇŀǊŀǘƛŜǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜƎǿŜǊƪ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ǾŜƴǘƛƭŀǘƛŜǊƻƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘƛƭŘŜǊΣ ŘŜ ŦƛǊƳŀ {ǘƻŜƭƘƻǊǎǘΣ 
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ƘŜŜŦǘ ƛƴ ŘŜ ǎȅƴŀƎƻƎŜ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊǿŜǊƪ ƘŜǊǎǘŜƭŘ ǿŀŀǊ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ǿŀǎ ƛΦǾΦƳΦ ŘŜ 
ǾƻŎƘǘǿŜǊŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ ½ƻϥƴ му ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƛǎ ŘŜ ŦǳƴŘŜǊƛƴƎ ƎŜƠƴƧŜŎǘŜŜǊŘ 
ǘŜƎŜƴ ƻǇǘǊŜƪƪŜƴŘ ǾƻŎƘǘΣ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ŀƭƭŜǎȊƛƴǎ 
ōŜƳƻŜŘƛƎŜƴŘΦ 9ŘƻŎƘΣ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ōŜƘŀŀƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ hǇ ǎǘŀǇŜƭ ǎǘŀŀǘ ƴƻƎ ǎŎƘƛƭŘŜǊǿŜǊƪ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴȊƛƧŘŜΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ 
ŀŀƴƎŜǎƳŜŜǊŘŜ Ǉƭƛƴǘ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ƻǇƪƴŀǇōŜǳǊǘ ƴƻŘƛƎΦ  
hƻƪ ŘŜ ƎƛŜǘƛƧȊŜǊŜƴ ǊŀƳŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ƳƻŜǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŀƴŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ŀǊōŜƛŘǎƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ƪƭǳǎΦ ²ŜƭƎŜǘŜƭŘ фт ƪƭŜƛƴŜ ǊǳƛǘƧŜǎΣ ƪǊŀōōŜƴΣ 
ǎŎƘǳǊŜƴΣ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴ ǘŜƎŜƴ ǊƻŜǎǘ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ н 
ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭ ōŜƎǊƻǘƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛΦǾΦƳΦ ŘŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘƻǘ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛŜǾŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ 
ƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΦ IŜǘ ϦƳƻƻƛŜϦ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƻƻƛǘ ƻǇƘƻǳŘǘΣ 
Řǳǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ Ȋǳƭǘ ǳ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƘƻǊŜƴΦ 
aŜŘŜ ƴŀƳŜƴǎ Wŀƴ ŘŜ wǳƛƧǘŜǊ Ŝƴ WƻƻǇ ¢ƘŜƛǎǎŜƴ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ 
²ƛƭƭŜƳ DƻƻǎŜƴΦ  

 
YŜǊƪ Ŝƴ LǎǊŀšƭ 

 
5ƛƴǎŘŀƎ нм ŀǇǊƛƭΦ 
IŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ Řŀǘ .ŀǊǘ ²ŀƭƭŜǘΣ ŜŜƴ ōƻŜƛŜƴŘ Ŝƴ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎ ǎǇǊŜƪŜǊ όƘƛƧ ǿŀǎ ŀƭ 
ŜŜǊŘŜǊ ƛƴ !ŀƭǘŜƴ ǘƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎŀǾƻƴŘύΣ Ȋƻǳ ƪƻƳŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴ ƻǾŜǊ тлл ƧŀŀǊ 
WƻŘŜƴŘƻƳΦ 
 
!ŀƭǘŜƴǎŜ [ŜŜǊƘǳƛǎ 
WŀǊŜƴƭŀƴƎ ǾƻƴŘ ƘŜǘ [ŜŜǊƘǳƛǎ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ {ȅƴŀƎƻƎŜΣ ŜŜǊǎǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜȊƛŜƭŜƴŘŜ ƭŜƛπ
ŘƛƴƎ Ǿŀƴ DŜŀ ±ŜǊƘŀƎŜƴ Ŝƴ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘ Ǿŀƴ нлмт ŘƻƻǊ IŜƴƪ ±ƛǎ ǳƛǘ ²ƛƴǘŜǊǎǿƛƧƪΣ 
ƻƴŘŜǊ ŀǳǎǇƛŎƛšƴ Ǿŀƴ YŜǊƪ Ŝƴ LǎǊŀšƭ !ŀƭǘŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘ ȊƛǘǘƛƴƎŜƴΣ ǘǳǎǎŜƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
Ŝƴ ŀǇǊƛƭΣ ƪƻƴ ƘŜǘ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴ όŎƻǊƻƴŀύ Ŝƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƪǊŀǇǇŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ 
ŘŜ ǎȅƴŀƎƻƎŜΣ ǿŀŀǊ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊƘŀƭǾŜ ƳŜǘŜǊ ƎŜƘŀƴŘƘŀŀŦŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǾƻƴŘŜƴ ȊŜ 
Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ½ǳƛŘŜǊƪŜǊƪΦ hƻƪ ƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ Ȋŀƭ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ȊƛƧƴΦ  
 
 

5ƻƴŀǘŜǳǊǎŀǾƻƴŘ 
 
DŜǇƭŀƴŘ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ нф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ bŀ ƘŜǘ ƻŦŦƛŎƛšƭŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 
ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ ŀǾƻƴŘ ǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ƭŜȊƛƴƎ Ǿŀƴ !Ř Ǿŀƴ [ƛŜƳǇǘ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 
hƴŘŜǊǿŜǊǇΥ ȊƛƧƴ ōƻŜƪ άDŜƳƳŜƪŜǊΣ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ǿŀƴ YŀƳǇ ²ŜǎǘŜǊōƻǊƪέΦ hƻƪ ƘƛŜǊ 
ǎǘǊƻƻƛŘŜ ŎƻǊƻƴŀ ǊƻŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŜǘŜƴΥ ŘŜ ŘŀƎ ŜǊǾƽƽǊ ōǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ǇŜǊǎŎƻƴŦŜǊŜƴǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ wǳǘǘŜ Ŝƴ 5Ŝ WƻƴƎŜ ƻƴǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ƴƛŜǘ ƪƻƴ 
ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ 
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hƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜ 
 
hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƎŜǇƭŀƴŘ ǾƻƻǊ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нн ŀǇǊƛƭΣ ƳŀŀǊ ǘƻŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƎŜŀƴƴǳƭŜŜǊŘ 
ǾŀƴǿŜƎŜ ŎƻǊƻƴŀΣ ȊƛƧƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇƻŜǘǎŜƴ ƎŜǎƭŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾǊƛƧŘŀƎƳƛŘŘŀƎŜƴ мн 
Ŝƴ мф ƧǳƴƛΦ IŜǘ ƛǎ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ȊŜ ǇŀǎǎŀƴǘŜƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴΤ Ŝƴ Řŀǘ ŘƻŜƴ ȊŜ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ 
ȊŜ ƎƭƛƳƳŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ƳƻŜǘ Řŀǘ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴƳŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƎŜōŜǳǊŜƴΣ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƛƴ ŘŜ 
ǘƛƧŘ Ǿŀƴ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎΣ ŀǇǊƛƭ ƻŦ ōŜƎƛƴ ƳŜƛΦ 

 
IƛŜǊōƻǾŜƴ ȊƛŜǘ ǳ ŘŜ ǎǘŜƴŜƴ Ǿŀƴ IƻƎŜǎǘǊŀŀǘ ррΦ 5ƻƻǊ ƻƴȊŜ 5ƻǊǘƳǳƴŘŜǊ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ȊƛƧƴ 
ŜǊ ǎǘŜŜƴǘƧŜǎ ōƛƧƎŜƭŜƎŘ ƳŜǘ ŜǊƻǇ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ŜŜƴ ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎ ŘƛŜ ǳ ƘŜǊƪŜƴǘ ŀƭǎ ƘŀƴŘΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭǎ ǾƻƎŜƭΦ 
 
{ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ƻƴȊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƭŜƎŘΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hǳŘŜ 
LWǎǎŜƭǎǘǊŜŜƪ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘǊǳƪ ōŜȊƛƎΣ Ŝƴ ƛƴ 5ƛƴȄǇŜǊƭƻ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ мт ǎǘŜƴŜƴ ƎŜƭŜƎŘ 
ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнл ǘƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ - ǾŀƴǿŜƎŜ ŎƻǊƻƴŀ - ǎƻōŜǊŜ ǇƭŜŎƘǘƛƎƘŜƛŘΤ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ 
нф ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 

 

  


